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I.]JZANGA

Mykolo Romerio universiteto (toliau - Universitetas, MRU) pateiktos jungtinés ketinamos
vykdyti vadybos studijy krypties antrosios pakopos studijy programos ,Laisvalaikio ir sporto
valdymas ir administravimas“ (toliau - Programa) iSorinj vertinimg atliko Studijy kokybés
centro sudaryta eksperty grupé laikydamasi principy ir tvarkos, nustatytos Eksperty darbo
organizavimo apraSe bei Ketinamy vykdyti studijy programy vertinimo metodikoje (toliau -
Metodika), patvirtintuose Studijy kokybés vertinimo centro direktoriaus 2019 m. gruodzio 31 d.
jsakymu Nr. V-149, ir remdamasi pateiktu ketinamos vykdyti studijy programos aprasu (toliau
- Aprasas), kita vertinimui pateikta ir vieSai skelbiama informacija, bei informacija gauta
nuotolinio vizito, vykusio 2023 m. geguzés 2 d., metu, kuriame ekspertai susitiko su MRU
administracija, Programos apraso rengeéjais, numatomais Programos déstytojais, socialiniais
partneriais. Vizito pabaigoje MRU atstovai buvo supaZindinti su bendraisiais eksperty grupés
pastebéjimais. Remiantis Programos aprasu, jo priedais, vizito metu surinkta informacija, bei
gauta papildoma informacija po vizito parengtos Programos vertinimo iSvados

Vertinimo metu pastebéta, kad ApraSe truksta esminés informacijos vertinimui atlikti, todél
ekspertai pateiké rekomendacijas Aprasa papildyti per 10 d. d. Ekspertai, jvertine rekomendacijy
per 10 d. d. jgyvendinimg, teikia galutines Programos vertinimo iSvadas.

Ekspertai dékoja Programos rengéjams, Universiteto administracijai ir déstytojams uz Aprasa,
bendradarbiavimag ir suteiktg detalig informacija nuotolinio vizito metu.



I. PROGRAMOSANALIZE

2.1. STUDIJY TIKSLAI, REZULTATAI IR TURINYS

Vertinamoji sritis analizuojama pagal Siuos rodiklius:

e Programos tiksly ir studijy rezultaty atitikties visuomenés ir (ar) darbo rinkos poreikiams
(egzilio sqlygomis veikianciai aukstajai mokyklai netaikoma) jvertinimas.

Programa, kurig jgyvendins Lilio universitetas (toliau - ULILLE) Prancuzija,
Lisabonos universitetas (toliau - ULISBOA) Portugalija, MRU Lietuva, Mikalojaus Koperniko
universitetas (toliau - NCU) Lenkija, Tarptautinis sveikatos pratyby ir sporto universitetas
(toliau - LUNEX) Liuksemburgas yra jungtiné programa, kuri suteiks studentams tarptautinj
iSsilavinimg tiek bendruyjy, tiek dalykiniy kompetencijy poZitriu bei atvers geresnes karjeros
galimybes moksle ir profesinéje srityje. Programos rengéjai, remdamiesi statistiniais
duomenimis, pagrindZia ketinamos vykdyti Programos aktualumg ir poreikj, nurodydami, kad
ekonominis sporto sektoriaus poveikis ES Salyse nuolat auga (2012-2020). Sportiné veikla
sukuria 2,15 procento bendrojo vidaus produkto (2,12 procento 2012 m.) ir 2,84 procento darbo
viety (2,72 procento 2012 m.) (Mapping study on measuring the economic impact of COVID-19
on the sport sector in the EU, 2020). Aprase pateikti duomenys rodo, kad sportas yra svarbi
ekonominé veikla, t. y. mazdaug kas 47 euras ir kas 37 darbuotojas ES yra tiesiogiai susije su
sportu (Study on the Economic Impact of Sport through Sport Satellite Accounts, 2018). Vis délto
reikia paZyméti, kad Siame pagrindime koncentruojamasi | sporto sektoriy, taciau
neapzvelgiamas laisvalaikio valdymo ir administravimo aktualumas.

Programos tikslas yra sustiprinti tarptautine sporto vadybos studenty patirti,
siekiant patenkinti nacionalinés rinkos reikalavimus ir atliepti tarptautinés darbo rinkos
poreikius. Tai yra antrosios pakopos studijos, taciau tikslas yra per siauras, neaprépia moksliniy
tyrimy srities. Pavadinimas apjungia laisvalaikio ir sporto valdyma ir administravimg, taciau
tiksle lieka tik vienas démuo - sportas.

ApraSe nurodoma, kad atskleidZiant Programos poreiki, buvo pradétas platus
bendradarbiavimas su asocijuotais partneriais, atstovaujanciais pramonés Sakas ir jmones,
vykdancias su sportu, laisvalaikiu ir renginiais susijusia veikla bei moksliniy tyrimy
institutais/centrais, atliekanciais auksto lygio tyrimus: Decathlon Group (Prancuzijos sporto
prekiy mazmenininkas), Europos sporto ir uzimtumo observatorija (Prancizija), Europos sporto
inovacijy platforma (Belgija), Liuksemburgo olimpinis ir sporto komitetas (Liuksemburgas),
HelloLille Sport (Prancuzija), Europos tinklinio konfederacija ( Liuksemburgas), Tarptautiné
sveikatos, rakeciy ir sporto kluby asociacija (JAV), Portugalijos sporto saliy ir akademijy
asociacija, ,Amaury Sport Organization“ (Pasaulio sporto renginiy organizavimo jmoné -
Pranciizija), Tracs (JAV sporto renginiy organizavimo jmoné). Jy pagrindinis vaidmuo yra
suteikti profesionalias konsultacijas, padedancias nustatyti gebéjimus, kuriuos turéty igyti
Programos studentai (galimai biisimi $iy jmoniy darbuotojai) baige magistro studijas, taciau
eksperty grupé negavo irodymy dél didZiosios dalies Siy partneriy bendradarbiavimo ir
reikSmingo indélio rengiant planuojamg jgyvendinti Programa.



Programos rengéjai nurodo, kad Programa iSsiskiria unikalumu, tad studentams
suteiks gebéjimy, kurie uztikrins jy patraukluma darbo rinkoje, padés greitai jsidarbinti ir/ar
testi studijas doktorantiroje. Absolventai bus pasirenge dirbti privaciame ir nevyriausybiniame
sporto ir fizinio aktyvumo sektoriuje organizacijose kaip vadovai, administratoriai, ekspertai,
pataréjai, konsultantai. Vadovaujantis ApraSu néra aiSku ar Sios Programos absolventai galés
dirbti valstybiniame sektoriuje.

e Programos tiksly ir studijy rezultaty atitikties institucijos misijai, veiklos tikslams ir strategijai
jvertinimas.

Programos tikslas ir numatomi studijy rezultatai atitinka MRU tikslus ir strategija
bei studijy programos konsorciumo partneriy studijy internacionalizavimo strategija. MRU
misija - stiprinti demokratine Lietuvos valstybe, skatinti tvarig, inovatyviu mokslu grista
visuomenés pazangg, ugdyti laisvas, klrybingas, atsakingas, KkritisSkas, visa gyvenima
besimokancias asmenybes, atveria kelia j asmenine ir profesine sékme kiekvienam
bendruomenés nariui. Tvarumas, kiirybingos, atsakingos, kritiSkai mastancios ir visg gyvenima
besimokancios asmenybés ugdymas atsispindi Programos studijy rezultatuose.

Programos rengéjai nurodo ambicingus siekius - iSnaudojant unikalig gilios
integracijos Europoje patirtj, tapti pirmaujancia sporto administravimo ir valdymo procesy
eksperty rengimo programa pasaulyje. Tai apima sporto globalizacijos, sporto renginiy valdymo
ir tarptautiniy finansy poveikio studijas, privaciy ir vieSyjy sporto valdymo struktiry
globalizacija. Sportas vis délto neatsiejamas nuo politikos. Svarbu tai, jog pastaryjy mety politiné
situacija tiek Europoje, tiek visame pasaulyje yra ganeétinai sudétinga ir, ivardijus tokius
ambicingus siekius, Programos struktiiroje butinos ir Tarptautinés politikos studijos (studijy
dalykas), kurios ne tik skatinty dométis politika, bet ir suteikty analitinius jrankius jai suprasti
bei geriau orientuotis pasaulyje. Taip pat Programoje daug démesio skiriama Europos
integracijos poveikiui, Europos sporto industrijos sgsajoms su besivystanciy Ryty Azijos, Lotyny
Amerikos ir Afrikos Saliy sporto industrijomis. Tokiu budu Programa prisideda prie universitety
pranasumo didinimo ir kuria pridétine verte.

e Programos atitikties teisés akty reikalavimams jvertinimas.

Programos tikslas i$ dalies atitinka teisés akty antrajai studijy pakopai keliamus
reikalavimus. Magistrantiira yra asmens profesinei ir mokslinei kvalifikacijai kelti skirtos
antrosios pakopos universitetinés studijos. Jos yra fokusuotos j moksline ir / arba analitine
taikomaja veikla, taCiau Sios Programos tikslas néra orientuotas j moksline veikla.

[ Programg priimami asmenys baige pirmosios pakopos studijas: sporto vadybos
studijy krypcCiy grupés universitetines bakalauro studijas, vadybos studiju krypciy grupés
universitetines bakalauro studijas ir sporto studijy krypciy grupés universitetines bakalauro
studijas. Sie duomenys pagrindzia, kad ne visi studentai galés ,sustiprinti sporto vadybos patirtj,
nes kai kurie i jy tokios patirties neturés.

Programos struktira ir numatomi studijy rezultatai, atitinka Siy Lietuvos
Respublikos antrosios universitetiniy studiju pakopos teisés akty ir kity studijas
reglamentuojanciy teisés akty reikalavimus. Programos apimtis yra 120 kredity, programa bus
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vykdoma nuolatiniy studijy forma. Programos trukmé - 2 metai (4 semestrai). Krypties
studijoms, per kurias jgyjami krypties apraSe nustatyti studijy rezultatai, skiriama 83 kreditai,
baigiamajam darbui - 36 kreditai. Bendras kontaktinio ir savarankisko darbo valandy skaiCius
yra 3240 valandos, i§ kuriy yra 747 kontaktinio darbo valandos (23,1 proc.) ir 2493
savarankiSko darbo valandos (76,9 proc.).

Programos struktiira uZtikrina visus biitinus studijy komponentus, reikalingus
antrosios universitetiniy studijy pakopos akademiniams ir profesiniams rezultatams pasiekti.
Programos apimtis ir turinys apima Ziniy ir jy taikymo, gebéjimo vykdyti tyrimus, specialiyjy,
socialiniy bei asmeniniy gebéjimy, butiny antrosios universitetiniy vadybos studijy krypties
studijy rezultatams pasiekti, ugdyma. Analizuojant konkrecius gebéjimus, iSryskéjo tam tikri
neatitikties antrajai studijy pakopai elementai. Kai kuriy dalyky temos (Internetinés rinkodaros
pagrindai; Elektroninés prekybos pagrindai ir kt.) ir rekomenduojama literatira (Bennis, W.
(2009). On Becoming a Leader. Basic Books. ISBN-10: 0465014089) néra kokybiskai auksStesnio
probleminio ar inovacinio mokslinio lygmens, nei §j kursg grindZiantys atitinkamo pazZinimo
lauko pirmosios studijy pakopos dalykai. Studijy plane antrame semestre numatytas studijy
dalykas Sporto ir laisvalaikio rinkodaros pagrindai. Pagrindai jprastai suteikiami pirmojoje
studijy pakopoje.

Neaisku, kodél Apraso rengéjai pateikdami studijy dalyky ir jy siekiamy rezultaty
iSdéstymo semestrais logine struktiirg $ig analize pradeda nuo antrojo semestro.

e Programos studijy tiksly, studijy rezultaty, mokymo (-si) ir vertinimo metody suderinamumo
jvertinimas.

Programos vertinimo metu ekspertai analizavo, ar Programos pavadinimas néra
klaidinantis. Programos pavadinimas apibrézia laisvalaikio ir sporto valdyma ir administravimg,
taciau tiksle orientuojamasi j siauresne sritj - sporto vadyba (jungtinés magistrantiros studijy
programos tikslas - sustiprinti tarptautine sporto vadybos studenty patirtj, siekiant patenkinti
nacionalinés rinkos ir atliepti tarptautinés darbo rinkos poreikius). Studijy rezultatuose
neatsispindi laisvalaikio srities gebéjimy ugdymas.

Vizito metu ekspertai sieké iSsiaiSkinti Sios neatitikties priezastis. Susitikime su
Programos rengéjy grupe buvo paaiskinta, kad Sios Programos kontekste sporto sgvoka yra
platesné, tad ji aprépia ir laisvalaikio sritj. Vis délto lieka neaiSku, kodél pavadinime sporto
sgvoka suprantama siauriau, nes vartojamos abi sagvokos - ,sporto“ ir ,laisvalaikio®, o apibréziant
studijy rezultatus bei formuojant studijy plang - pla¢iau. Programos rengéjai turéty siekti, kad
tiek Programos pavadinimas, tiek studijy rezultatai kiek galima labiau deréty tarpusavyje.

Programos studijy tikslas, rezultatai, studijy ir vertinimo metodai iSdéstyti
Programos vertinimui pateikty dokumenty pakete (Zr. 6 priedas. Programos tiksly, mokymosi
rezultaty, studijy dalyky, studijy metody ir vertinimo metody sasajos). Sioje susistemintoje
lenteléje detalizuojama, kokiy studijy dalyky apimtyje bus pasiekti konkretus studijy rezultatai
bei kokie studijy bei vertinimo metodai bus taikomi.

Programos rengéjai pazymi, kad Programos tikslas yra realizuojamas ir atsispindi
studijy rezultatuose, kurie pasiekiami studijuojant tam tikrus dalykus. Kiekvienas studijy
dalykas suteikia tam tikry Ziniy, ugdo tam tikrus paZintinius ir praktinius gebéjimus bei
prisideda prie Programos tikslo igyvendinimo. Programos studijy rezultaty, studijy metody ir
vertinimo metody dermé parodyta 3 lenteléje. Sioje lenteléje pateikty studijy bei vertinimo
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metody skaicius ir jvairové yra nedidelé. Vertinimo metoduose nenurodomas egzaminas.
PaZzymeétina, kad tekste aprasant studijy ir vertinimo metodus, sgrasas skiriasi, jis yra gerokai
gausesnis. Panasi situacija ir dél egzamino. Jis vertinimo metoduose nenurodomas, o véliau
tekste iSsamiai apraSomas.

ApraSe pazymima, jog visy Programos dalyky turinys, struktira, studijy ir
vertinimo metodai sukurti taip, kad studentai jgyty tiek teoriniy Ziniy, tiek praktiniy vadybos
gebéjimy. Kiekvienam dalykui suformuluoti studijy rezultatai prisideda prie skirtingy ugdomy
kompetencijy, tokiy kaip Zinios ir jy taikymas, gebéjimo vykdyti tyrimus, specialiyjy, socialiniy
bei asmeniniy gebéjimy, ugdymo. Eksperty grupé identifikavo, jog yra reali neatitiktis tarp
Programos studijy tikslo, studijy rezultaty, susijusiy su gebéjimu vykdyti tyrimus, bei studijy ir
vertinimo metody. Kaip jau buvo minéta anksc¢iau, Programos tiksle neatsispindi mokslinés
kvalifikacijos kélimo siekis, kas aktualu antrosios studijy pakopos studentams. Programos
rengéjai apsibrézé tris studijy rezultatus, susijusius su gebéjimu vykdyti tyrimus (Gebéjimas
atrinkti, sisteminti ir kritiskai vertinti tam tikrus mokslinius tyrimus sporto industrijos vadybos
temomis; Gebéjimas plétoti ir savarankiskai vykdyti mokslinius tyrimus sporto industrijos
vadybos srityje; Gebéjimas interpretuoti tyrimo rezultatus ir pristatyti sporto industrijos
vadybinius sprendimus). Sie gebéjimai ugdomi tik dviejy studijy dalyky - Magistro baigiamojo
darbo rengimas ir Sporto ir laisvalaikio rinkodaros pagrindai - metu. Analizuojant 6 prieda
nustatyta, kad gebéjimas atrinkti, sisteminti ir kritiSkai vertinti tam tikrus mokslinius tyrimus
sporto industrijos vadybos temomis ugdomas tik vieno studijy dalyko - Magistro baigiamojo
darbo regimas - apimtyje. Beje, Sis studijy dalykas aprase vadinamas Magistro baigiamojo darbo
rengimas, o Studijy plane - Magistro darbas. Numatyta, kad bus ugdomas gebéjimas plétoti ir
savarankiskai vykdyti mokslinius tyrimus sporto industrijos vadybos srityje, taciau jis nebus
pasiektas, kadangi nei vienas studijy dalykas Sio gebéjimo neugdys (6 priedas). ApraSe
pateikiama kokius gebéjimus jgis studentai studijuodami studijy dalyka Tyrimy metodologija
(Research Methodology), taciau tokio studijy dalyko studijy plane néra.

e Programos dalyky (moduliy) visumos, uZztikrinancios studento nuosekly kompetencijy
ugdymaq(-si) jvertinimas.

Ekspertai, analizuodami Programg, sieké rasti Programos eigos logine sekg, kaip
pagrindiniai Programos dalykai yra papildomi pasirenkamaisiais dalykais, ar Programa déstoma
nuosekliai ir logiSkai, kaip pasirenkamieji dalykai padeda siekiant Programos tikslo ir studijy
rezultaty.

Programos nuoseklumas yra pagristas. ULILLE universitete prasideda pirmasis
jvadinis semestras. Antrame semestre studentai turi galimybe pasirinkti vieng i$ dviejy sitlomy
alternatyvy, treCiame - vieng i§ keturiy siulomy alternatyvy. 4 semestras baigia studijas
magistro baigiamojo darbo parengimu ir gynimu. Paskutinj semestrg studentai turés galimybe
atlikti tyrimus sporto ir laisvalaikio organizacijose konkrecia pasirinkta tema.

Programos rengéjai nurodo, jog antrame semestre antroji alternatyva yra
Laisvalaikio, sporto ir renginiy vadyba, taciau studijy dalykai labiau yra susieti su turizmu.
Laisvalaikis ir turizmas néra tapacios sgvokos. Programos dalykai susieti su turizmo finansy ir
turizmo verslo psichologiniais aspektais (Turizmo ir sporto organizacijy finansai; Psichologija
sporto ir turizmo versle). Studijy dalyko Turizmo ir sporto organizacijy finansai apraso analizé
atskleidZia, kad studijy dalyko rezultatai taip pat orientuoti j turizmo sektoriy. Sie studijy dalyko
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rezultatai nepateikiami 6 priede (Programos tiksly, mokymosi rezultaty, studijy dalyky, studijy
metody ir vertinimo metody s3sajos). Panasiai studijy rezultatai apibréziami ir studijy dalyko
Psichologija sporto ir turizmo versle. Numatyti tik 2 studijy rezultatai ir jie taip pat susieti su
turizmo sektoriumi.

[prastiné studijy dalyko apimtis MRU yra 6 kreditai (Dél Mykolo Romerio
universiteto studijy tvarkos patvirtinimo, 2019 m. birZelio 30 d. Nr. 1SN-36). Vizito metu buvo
siekiama iSsiaisSkinti, kokia yra studijy dalyko Jungtiné jvadiné savaité, kurio apimtis vienas
kreditas, paskirtis ir laukiami rezultatai, ta¢iau nepavyko gauti tikslaus atsakymo. Jis buvo
pateiktas po vizito. Programos rengéjy grupeé nurodo, kad studijy dalyko ,Jungtiné integracijos
savaité” apimtis (1 kreditas) buvo ULILLE universiteto sprendimas, specialaus apraso
paskirstant Sios programos dalyky studijy kreditus néra. Jungtinés integracijos savaités metu
studentai susitinka su laisvalaikio ir sporto jmoniy ir organizacijy atstovais. Jos pabaigoje
studentai yra jvertinami uz atliktg testg (Multiple Choice Questionary) ir igyja 1 studijy kredita.

® Galimybiy studijuojantiesiems individualizuoti  programos struktiirq atsizvelgiant j
asmeninius mokymosi tikslus bei numatytus studijy rezultatus jvertinimas.

Programos rengéjai iSsamiai pagrindzia galimybes studijuojantiesiems individualizuoti
programos struktiirg, atsiZvelgiant j asmeninius mokymosi tikslus bei numatytus studijy
rezultatus. Antrasis semestras suteikia galimybe studentams pasirinkti Sias alternatyvas: (1)
Sporto industrija (studijos vykdomos MRU) ir (2) Laisvalaikio, sporto ir renginiy vadyba
(studijos vykdomos NCU). MRU dalyky turinys atitinka pagrindinius Siuolaikinés sporto
industrijos vadybos reikalavimus. Programos rengéjai nurodo, kad NCU universitete studentai
stebés ir supras visg turizmo ar sporto renginiy verslo kaip skirtingy funkcijy sistemos
kompleksiSkuma. Nepaisant to, kad alternatyva orientuojasi j laisvalaikio, sporto ir renginiy
vadybg, studijy dalykai labiau yra susieti su turizmu. Treciasis semestras leis studentams
specializuotis pirmaisiais studijy metais pasirinktose srityse. ULISBOA universitete studentai
jgys kompetencijy, padedanciy suprasti tarptautiniy sporto rinky dinamika, jgys reikiamy Ziniy,
susitiks su geriausiais industrijos dalyviais. ULILLE universitete studijy planas apima tokias
sritis kaip strateginis planavimas, biudZeto sudarymas, finansai, rémimas, rinkodara ir parama,
operacijos ir gamyba, sveikata ir sauga bei rizikos valdymas. Studijy dalykai suteiks reikiamy
Ziniy, padedanciy suprasti, kaip kurti, planuoti ir jgyvendinti jvairius renginius. LUNEX
universiteto studijy dalykuose pagrindinis démesys skiriamas sporto valdymo skaitmeninimui.
Studentai tobulins savo supratimg apie skaitmeninj sporto verslg ir jgis skaitmeniniy jgudZiy,
padedanciy prisidéti prie skaitmeninés sporto organizacijy transformacijos, daugiausia démesio
skirdami skaitmeninei industrijai ir verslo analitikai arba skaitmeninio laisvalaikio ir sporto
renginiy valdymui.

Studentai turi daug galimybiy atlikti praktikg sporto organizacijose, o tai suteikia jiems
vertingos patirties tarptautinéje sporto bendruomenéje. Baigiamojo darbo temg studentas galés
pasirinkti pagal pasirinktg specializacija ir pagal savo profesinj pomégj.

MRU sudarytos salygos visiems norintiems studijuoti ir siekti Ziniy. Studentai, turintys
asmeninius mokymosi tikslus, turi galimybe studijuoti studijy dalykus individualiai. Studentui
pageidaujant individualaus studijy tvarkarascio, jis parengiamas dekano jsakymu. Studentams,
studijuojantiems atskirg studiju dalyka individualiai, organizuojamas nuotolinis mokymas,



teikiant individualias arba maZy grupiy konsultacijas su déstytojais Microsoft Teams ar kitomis
priemoneémis.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1. Programos poreikis grindZiamas jtikinancia ateities darbo rinkos analize ir atliepia
tiek visuomenés ir rinkos poreikius, tiek ja teikiancios institucijos misija, veiklos
tikslus ir strategija.

2. Programos studentams sudaromos placios galimybés individualizuoti programos
strukturg, atsizvelgiant j pageidaujama specializacijg ir asmeninius mokymosi tikslus.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Programos rengeéjai turéty siekti, kad tiek programos pavadinimas, tiek studijy
rezultatai kiek galima labiau deréty tarpusavyje.

2. Programos tikslas turéty biuti orientuotas j moksline veikla bei mokslinés
kvalifikacijos kélimg, kas yra esminis démuo magistrantiiros studijose.

3. Déstomy dalyky turinys turi atitikti antrosios studijy pakopos Ziniy ir gebéjimy
lygmeni.

4. Nepakankamai apibréztas 1 kredito studijy dalyko , Jungtiné jvadiné savaité” poreikis
ir kokie studijy rezultatai bus pasiekti jgyvendinant §j studijy dalyka.

Pataisymai, atlikti atsiZvelgiant j eksperty rekomendacijas

Programos rengéjai koregavo studijy rezultatus, kurie buvo iSplésti integruojant
laisvalaikio sritj. Patikslinti Ziniy ir jy taikymo, gebéjimo vykdyti tyrimus bei specialieji
gebéjimai, i§ viso 10 studijy rezultaty. Sios korekcijos uztikrina programos pavadinimo bei
studijy rezultaty derme. Zenklus pokytis atliktas prioretizuojant gebéjimo vykdyti tyrimus
ugdyma. Sis gebéjimas bus ugdomas penkiuose studijy dalykuose: Magistro baigiamojo darbo
rengimas; Tarptautiné sporto industrijos rinka; Tarptautiniy sporto renginiy organizavimas ir
valdymas; Sporto verslo analitika ir finansai; Sporto informacinés sistemos. Atlikti pakeitimai
sudaro galimybe pasiekti antrajai studijy pakopai butinus gebéjimo vykdyti tyrimus rezultatus
(Dél studijy pakopy apraSo patvirtinimo, 2016 m. lapkri¢io 16 d. Nr. V-1012). Ekspertai,
remdamiesi pakoreguotu Programos aprasu, konstatuoja, kad vertinamoji sritis ,Studijy tikslai,
rezultatai ir turinys“ tenkina Metodikos reikalavimus.

2.2.MOKSLO (MENO) IR STUDIJU VEIKLOS SASAJOS

Vertinamoji sritis analizuojama pagal $iuos rodiklius:

e Aukstosios mokyklos vykdomos mokslo (meno) veiklos lygio pakankamumo su studijy kryptimi
susijusioje mokslo (meno) kryptyje jvertinimas.

Vadovaujantis 2018 m. MOSTA atliktu palyginamojo ekspertinio universitety 2013-
2017 m. moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) veiklos vertinimu, MRU moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklos Vadybos (S 003) mokslo kryptyje jvertinimas yra
patenkinamas su labai ribotu tarptautiniu Zinomumu (visy krypties darby ekspertinio vertinimo
suminis svertinis jvertis buvo lygus 2,00). Ekspertai atkreipia démesj, kad, remiantis Metodika,
Programos rengéjai turéty pateikti paskutiniy trijy mety kasmetinio universitety moksliniy
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tyrimy ir eksperimentinés plétros ir meno veiklos vertinimo rezultatus. Lietuvos mokslo taryba
(toliau - LMT) skelbia 2020-2022 m. socialiniy moksly srities mokslo darby formaliojo vertinimo
rezultatus https://www.Imt.It/1t/mokslo-kokybe /mokslo-meno-vertinimas/kasmetinis-
mokslo-meno-veiklos-vertinimas/2885, kur pristatomi ir MRU rezultatai. Eksperty nuomone,
Programos rengeéjai turéty koreguoti aprasa ir pateikti tikslius paskutiniy trijy mety Vadybos
moksly (S 003) krypties formaliojo vertinimo rezultatus.

ApraSe yra pagristos Universitete ir partnerinése institucijose vykdomy moksliniy
tyrimy sasajos su Programa: pateikta daugiau nei deSimt mokslo publikacijy tarptautiniuose
mokslo leidiniuose pavyzdZiy. Moksliniy tyrimy rezultatai skelbiami tarptautiniuose Zurnaluose,
tarptautiniu mastu pripaZzinty leidykly leidZiamose knygose, taip pat pristatomi tarptautinése
mokslo konferencijose. Ekspertai atkreipia démesj, kad pateiktas nemazZas skaicius mokslo
publikacijy sporto srities organizacijy valdymo tematika, taciau publikacijy laisvalaikio valdymo
tematikose yra nedaug.

Pagal pateiktus duomenis galima daryti iSvada, kad Universitetas turi aiSkig
moksliniy rezultaty publikavimo strategijg, orientuotq j auksto lygio mokslinius Zurnalus. Aprase
yra pristatyti atskiry mokslininky vykdomi tyrimai sporto vadybos, sporto industrijos sporto
marketingo ir komunikacijos srityse. MRU akademinio personalo mokslinei veiklai finansuoti yra
sukurtas moksliniy tyrimy fondas, o AprasSe pateiktas léSy paskirstymas Siai veiklai per
paskutinius tris metus. Ekspertai atkreipia démesj, kad remiantis Metodika, Programos rengeéjai
turéty pateikti mokslinés (taikomosios mokslo, meno) veiklos planus su studijy kryptimi, kurioje
numatoma vykdyti programg, susijusioje mokslo (meno) kryptyje, ju finansinj pagrjstuma.
Eksperty nuomone, Programos rengéjai turéty koreguoti Aprasa ir pateikti tiksly mokslo
finansavimg Vadybos moksly (S 003) kryptyje.

e Studijy turinio susiejimo su naujausiais mokslo, meno ir technologijy pasiekimais jvertinimas.

Universiteto déstytojy atliekami tyrimai ir jy dalyvavimas moksliniy tyrimy projektuose
sudaro geras prielaidas uZtikrinti Programos studijy turinio ir naujausiy mokslo pasiekimy
sgsajas. Programos dalykai atliepia sporto srities bendruomenés poreikius bei i dalies
integruoja naujus mokslo tyrimus ir modelius. Vis tik, ekspertai atkreipia démesj, kad nors
Programos studijy dalyky aprasuose nurodoma privaloma ir papildoma moksliné literatiira bei
publikacijos atspindi atitinkamos srities Zinias ir mokslo tyrimy rezultatus, taCiau
rekomenduojama literatiira turéty buti naujesné. PavyzdZiui, studijy dalyko ,Integraciné savaité
(angl. Integration week) aprase privaloma bei rekomenduojama literatiira nenurodyta; dalyko
Tarpkulturiné vadyba (angl. Intercultural Management) aprase privalomos literatiiros sarase
yra 13 ir 20 mety senumo knygy, o privalomos literatiiros sarase yra 57 mety senumo knyga;
studijy dalyko Sporto organizacijy vadyba (angl. Management of sport organizations) viena i$
privalomy knygy yra 16 mety senumo, rekomenduojamas straipsnis - 23 mety senumo, o
rekomenduojami Saltiniai nenurodyti; dalyko Asmeninis prekés Zenklas ir tinklaveika (angl.
Personal Branding and Networking) rekomenduojamos literatiiros sarase nurodyta vienas 11
mety senumo straipsnis, o rekomenduojami Saltiniai nenurodyti; dalyko Sporto vadybos
pasaulis (angl. The World of Sport Management) apraSe privalomos literatiiros saraSe yra 14
mety senumo straipsniy, o rekomenduojamos literatiiros sgrase - 10 mety senumo mokslo
straipsniy; studijy dalyko Sporto organizacijy valdymas (angl. Governance of Sports
Organizations) (ekspertai nori atkreipti démesj, kad studijy dalyko apraSe yra klaida, t.y.
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nurodytas ne studijy dalyko pavadinimas, bet programos pavadinimas) apraSe privalomos
literatiiros sgrase yra 15 mety senumo straipsniy, o rekomenduojamos literatiiros sarase - 19
mety senumo mokslo straipsniy; studijy dalyko Sporto renginiy komunikacija (angl.
Communication Applied in Sport Event) apraSe privalomos literatiiros sarase yra 10 mety
senumo mokslo straipsniy, o papildoma literatiira - nenurodyta; studiju dalyko Tarptautiniy
sporto renginiy kiirimas ir valdymas (angl. Production and management of international sport
event) apraSe privalomos literatiros sarase yra 19-22 mety senumo knygy, o papildoma
literatiira - nenurodyta; studijy dalyko Profesiné integracija j sporto sektoriy (angl. Professional
Integration into Sports Sector) aprase privalomos literatiiros sarase yra vienas 11 mety senumo
straipsnis, o papildoma literatira - nenurodyta; studijy dalyko Projekty valdymas sporto
renginiuose (angl. Project management in sport event) apraSe privalomos literatiiros sarase yra
13-17 mety senumo knygy, o papildoma literatiira - nenurodyta; studijy dalyko Parama ir
aktyvinimas (angl. Sponsoring and activation) aprase privalomos literatiiros sgrase yra 13-16
mety senumo straipsniy, o papildoma literatiira - nenurodyta; studijy dalyko Ekonominiai
sprendimai sporte (angl. Sport economic decision) aprasSe privalomos literatiiros sarase yra 12
mety senumo straipsnis, o papildomos literatiros - 23 mety senumo knyga; studijy dalyko
Skaitmeniniai sporto valdymo principai (angl. Digital sport management principles) privalomos
literatiiros sarase yra 10 mety senumo knygy, o papildomos literatiros - 12 mety senumo;
studijy dalyko Skaitmeniniai jgiidZiai sporto verslui (angl. Digital Skills for Sport Business)
privalomos literatiros sarase yra 13 mety senumo knygy, o papildomos literatiiros - 10-13 mety
senumo knygy; studijy dalyko Sporto verslo analitika ir finansai (angl. Sport Business Analytics
and Finance) apraSe privalomos literaturos sarase yra 12 mety senumo knygy, o papildomos
literaturos - 22 mety senumo knygy; studijy dalyko Sporto statiniy ir renginiy valdymas
internetu ir neprisijungus (angl. Online and Offline Sport Facility and Event Management) aprase
privalomos literatiiros sarase yra 24 mety senumo knygy, o papildomos literatiiros - 21mety
senumo straipsniy; studijy dalyko Tarptautiné sporto industrijos rinka (angl. International
Sports Industry Market) aprase papildomos literatiiros sarasSe yra - 13-22 mety senumo knygy;
studijy dalyko Sporto industrijy iStekliy vadyba (angl. Sport Industries Resource Management)
aprase privalomos literatiiros sarase yra 22 mety senumo knygy, o papildomos literatiiros - 23
mety senumo; studijy dalyko Sporto teisiniai santykiai (angl. Sporting Legal Relationship) aprase
privalomos literatiiros sarase yra 11 mety senumo knygy, o papildomos literatiiros - 21 mety
senumo straipsniy (eksperty nuomone, LR istatymai ar kita literatira lietuviy kalba teisiniais
klausimais netinkama studijuojantiesiems i$ uZsienio); studijy dalyko Sporto marketingas ir
komunikacija (angl. Sports Marketing and Communication) apraSe privalomos literatiiros sarase
yra 11 mety senumo knygy, o papildomos literatiiros -13-15 mety senumo knygy (eksperty
nuomone, literatira lietuviy kalba marketingo klausimais netinkama studijuojantiesiems i$
uzsienio); studijy dalyko Psichologija sporto ir turizmo versle (angl. Psychology in Sport and
Tourism business) aprasSe privalomos literatiiros sgrase yra 15 mety senumo knygy, o
papildomos literatiros - nurodytas tik vienas Zurnalas; studijy dalyko Sporto renginiy
organizavimo teisiniai aspektai (angl. Legal Aspects in Event Management) aprasSe papildomos
literatiiros sarase nurodytas vienas Zurnalas (eksperty pastebéjimu, dalyko pavadinimas studijy
plane, t.y. priede 5.2 neatitinka dalyko aprase nurodyto pavadinimo); studijy dalyko Pokyciy
valdymas renginiuose (angl. Diversity management in event) aprasSe privalomos literatiiros
sgraSe yra 17-20 mety senumo knygy, o papildomos literatiiros - nurodytas vienas Zurnalas
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(eksperty pastebéjimu, dalyko pavadinimas studijy plane, t.y. priede 5.2 neatitinka dalyko aprase
nurodyto pavadinimo); studijy dalyko Turizmo ir sporto organizacijy finansai (angl. Finance for
Tourism and Sport Organizations) apraSe privalomos literatiiros sgrase yra 12 mety senumo
knygy, o papildomos literaturos - nenurodyta; studijy dalyko Sporto ir laisvalaikio rinkodaros
pagrindai (angl. Sport and leisure Marketing basis) apraSe privalomos literatiiros saraSe yra 19-
32 mety senumo knygy, o papildomos literatiiros - nurodytas vienas Zurnalas; studijy dalyko
Magistro baigiamasis darbas (angl. Master thesis preparation) apraSe privalomos literatiiros
sgraSe yra 11-16 mety senumo knygy, o papildomos literatiiros - nenurodyta; studijy dalyko
Skaitmeninés medijos ir sporto valdymas (angl. Digital Media and Sports Management) aprase
privalomos literatiiros sgrase néra nei vieno rekomenduojamo $altinio, o papildomos literatiiros
- pateikta 19 mety senumo knygy (eksperty nuomone, knygos portugaly kalba netinkamos
studijuojantiesiems i$ uZsienio); studijy dalyko Lyderysté ir tarpasmeniniai santykiai (angl.
Leadership and Interpersonal Relationships) aprase privalomos literatiiros sarase yra 20 mety
senumo straipsniy, o papildomos literatiiros - 16 mety knygy (eksperty nuomone, literatiira
portugaly kalba netinkama studijuojantiesiems i$ uZsienio); studijy dalyko Olimpizmas ir
olimpinés Zaidynés (angl. Olympism and Olympic games) aprasSe privalomos literatiiros sarase
yra 10-12 mety senumo knygy, o papildomos literatiros - 27-37 mety senumo knygy (eksperty
nuomone, literatiira portugaly kalba netinkama studijuojantiesiems i$ uZsienio); studijy dalyko
Sporto informacinés sistemos (angl. Sport Information Systems) aprase privalomos literatiiros
sgraSe yra 33 mety senumo knygy, o papildomos literatiiros - 53 mety senumo straipsniy
(eksperty nuomone, literatiira portugaly kalba netinkama studijuojantiesiems i$ uZsienio);
studijy dalyko Sporto aplinka ir turizmas (angl. Sport, Environment and Tourism) aprase
privalomos literatiiros sarase yra 19 mety senumo knygy.

Eksperty manymu, naudojama ketinamos vykdyti Programos literatura turéty buti
naujesné, deramai atspindeti déstomo dalyko turinj. Privaloma ir rekomenduojama literatura
lietuviy ar kita nacionaline kalba neturi biiti rekomenduojama studijuojantiesiems i$ uZsienio.

Pagrindiniai srities isskirtinumai:
1. Aiskus MRU strateginiai tikslai, orientuoti j auksto lygio mokslo publikacijas (mokslo
Zurnalus su kvartiliu Q1 ir Q2).

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. ApraSe nepateikti tikslis Vadybos moksly (S 003) krypties trijy mety kasmetinio
universitety moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros ir meno veiklos vertinimo
rezultatai.

2. Programos literatira turéty buti naujesné.

3. Mokslo publikacijy laisvalaikio valdymo ir administravimo tematikose stokojama.

Pataisymai, atlikti atsiZvelgiant j eksperty rekomendacijas

Atsizvelgdami j eksperty rekomendacijg per 10 darbo dieny koreguoti Programos Aprasa,
Programos rengéjai papildé Programos aprasa informacija apie 2019-2021 mety socialiniy
moksly srities darby kasmetinio formaliojo vertinimo rezultatus, informacija i§ LMT apie tai, kad
tiksliis 2022 m. socialiniy moksly srities darby formaliojo vertinimo rezultatai pagal kryptis bus
paskelbti 2023 m. gale, atnaujino programos literatiirg, taip uZtikrindami Metodikoje pateiktg
reikalavima. Programos rengéjai nurodé, kad Lisabonos universitetas dél Siuo metu vykstancio
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vidinio akreditacijos proceso ir su juo susijusiy aplinkybiy neturéjo galimybés per numatyta
terming pateikti atnaujinty dalyky aprasy. Ekspertai, remdamiesi pakoreguotu Programos
aprasu, konstatuoja, kad vertinamoji sritis ,Mokslo (meno) ir studijy veiklos sgsajos“ tenkina
Metodikos reikalavimus.

2.3. STUDENTU PRIEMIMAS IR PARAMA

Vertinamoji sritis analizuojama pagal Siuos rodiklius:
° Studenty atrankos ir priemimo kriterijy ir proceso tinkamumo ir vieSumo jvertinimas.

Stojant j Sig Programa privalomas angly kalbos lygio ivertinimas balais (IETLS
egzaminas turi biti i§laikytas minimaliai - 6 arba 6,5.). Zvelgiant giliau j priémimo salygas svarbu
ne tik akademinis vidurkis (0-30 baly), bet ir pasirengimas mokslinei veiklai ankstesniy studijy
metu (0-20 baly), studento motyvacinis laiskas (0-10 baly), rekomendacijos (minimaliai dvi - 0-
10 baly), profesinio darbo patirtis sporto organizacijoje, sporto vadybos ar vadybos srityse (0-
20 baly), mokslinés veiklos patirtis (0-10 baly) ir pasiekimai sporto veikloje(0-5 balai). Tokia
forma Sie reikalavimai yra prieinami visy partneriniy universitety internetinése svetainése ir
pateiktame AprasSe. Reikalavimai nedetalizuoti, todél gali buti sunkiau suprantami studentams
stojantiems i$ skirtingy studijy krypciy ar kity aukstyjy mokykly.

ApraSo priede Nr. 3 nurodyta, jog studentai j Programa MRU stoja i$ keliy skirtingy
studijy krypCiy (Sporto vadybos, Vadybos ir Sporto mokslo studijy krypciy grupés
universitetiniy studijy). Viena vertus tai yra didelis privalumas, nes Programa gali rinktis jvairiy
studijy krypciy studentai, kita vertus tai gali lemti jstojusiy studenty akademiniy Zziniy
skirtumus, o studenty akademiniai pasiekimai ir moksliné veikla ankstesniy studijy metu gali
gerokai skirtis. Todél tikétina, jog Programoje studijuos labai skirtingy pasiekimy lygiy
studentai.

Apibendrinant galima teigti, kad studenty priémimo j studijas procesas yra aiSkus
ir atrankos j Programg kriterijai pateikti. Taciau reikalavimai baigusiems ne vadybos krypties
bakalauro studijy programas néra pakankami. Aprase néra nurodyta, ar Siems asmenims
skiriamos papildomos studijos, todél kyla grésmé, kad priimti studijuoti studentai, kuriy
ankstesnés studijos nebuvo vadybos krypties, negebés sékmingai studijuoti dél Ziniy stokos ir
negalés sékmingai baigti studijuy.

e UzZsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio neformalaus ir savaiminio mokymosi
pripaZinimo tvarkos ir jos taikymo jvertinimas.

Studentams, kurie mokosi pagal daliniy studijy sutartj arba studijavo neformalaus
ir savaiminio mokymosi metu, igijo kvalifikacija uZsienyje, yra sudarytos salygos iskaityti
studijuotus dalykus. MRU vadovaujasi nutarimu ,Dél Mykolo Romerio Universiteto studijy
kredity pripazinimo tvarkos patvirtinimo“, kuris patvirtintas MRU Senate ir atsizvelgia j Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2003 m. lapkri¢io 12 d. jsakyma Nr. ISAK-1603 ,Dél
Studijy rezultaty jskaitymo tvarkos apraso patvirtinimo*.

Asmuo, pageidaujantis, kad biity jskaityti jo ankstesniy studijy rezultatai, pateikia
padalinio, kuriame studijuoja arba ketina studijuoti, koordinatoriui prasyma, kuriame nurodo
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studijy programa, pagal kurig pageidauja iskaityti studijy rezultatus, ir pageidaujamus jskaityti
studijy rezultatus, jei studijavo Kkitoje aukstojoje mokykloje reikia pateikti papildomus
dokumentus (praSymga, diplomg, studijy pazyméjimga). Koordinatorius jvertina studijy rezultaty
atitikima teisés aktams, o administratorius palygina studijy rezultatus ir Programos dalykinius
reikalavimus. Jeigu dalines studijas uZsienyje patvirtinantis studijy paZzyméjimas iSduotas kita
nei angly kalba, studentas turi pateikti dokumento originalg ir oficialy vertimo biuro patvirtintg
vertima j lietuviy kalba. UZskaitoma iki 75 proc. studijy programos apimties tiek i$ Lietuvos, tiek
iS uzsienio aukstyjy mokykly.

Apibendrinant galima teigti, jog Programos aprase yra nurodyta aiski daliniy studijy
ir uzsienyje jgyty kvalifikacijy uZskaitymo tvarka.

e Studentams teikiamos akademinés, finansinés, socialinés, psichologinés ir asmeninés paramos
tinkamumo, pakankamumo ir veiksmingumo jvertinimas.

Studentams teikiama jvairiapusé parama. Studentai turi galimybe gauti MRU
jsteigtas stipendijas - skatinamagjg, vienkartine skatinamajg, grupés koordinatoriaus ir
profesoriaus Mykolo Romerio vardine stipendijas. Partneriniai universitetai taip pat skiria
stipendijas studentams - tarptautinio studento stipendija, profesionalaus atleto stipendija ir t.t.
Aprase pateikiama, kad visiems studentams skiriama Erasmus Mundus stipendija. Kalbant apie
akademine paramg susitikimo su MRU atstovais metu buvo pabrézta, jog studentams Sios
galimybés yra sudarytos ir Sia paramos forma pasinaudoja visi, kuriems jos prireikia. Svarbu
pabreézti, jog parama yra reglamentuota tik MRU teisés aktuose pvz: Paramos ir stipendijy ir
paramos studijoms nuostatuose, o kity partneriy universitety nuostatai AprasSe nepateikti.
Studentai gali Sig informacijg nesudétingai rasti. Esant psichologinés pagalbos poreikiui, ji gali
buti suteikta MRU Psichologinés pagalbos skyriuje, tac¢iau rekomenduotina Sig informacija
placiau ir prieinamai pateikti studentams.

Apibendrinant, studentams suteikiama visapusiSka finansiné, akademiné ir
socialiné parama, kuri yra jteisinta atitinkamais teisés aktais ir kitais dokumentais. Svarbu
paminéti, jog finansiné parama partneriuose universitetuose galéty biiti minima plac¢iau bei
lengviau prieinami jg reglamentuojantys teisés aktai ir kiti dokumentai, nes Siuo metu
pateikiama tik MRU tvarka. Psichologiné parama suteikiama, taciau reikéty ja daugiau viesinti
studenty tarpe, nes informacijg rasti skirtingy universitety puslapiuose sudétinga arba jos néra.

e Informacijos apie studijas ir studenty konsultavimo pakankamumo jvertinimas.

Remiantis AprasSu, informacija apie studijas Programos studentams teikiama
Jungtinés jvadinés savaités ir vasaros mokyklos metu, kur dalyvauja visy partneriniy aukstyjy
mokykly déstytojai ir socialiniai partneriai. Tuo metu aptariami studijy tikslai, forma bei norimi
pasiekti rezultatai, aptariama studenty busima moksliné veikla bei galimos studijy kryptys.
Studijy informacija pateikiama MRU bei MRU Studenty atstovybés internetinéje svetainéje.

Studentus apie karjeros galimybes konsultuoja Karjeros centras ir socialiniai
partneriai. Studentai dalyvauja susitikimuose su potencialiais darbdaviais, jiems sudaromos
galimybés dométis karjeros perspektyvomis ir artimiau susipaZinti su darbo rinkos poreikiais.
Susitikimo metu ekspertai sieké iSsiaiskinti akademinés pagalbos teikimo galimybes. MRU
administracijos atstovai patvirtino, jog visy studijy metu studentai turi galimybe gauti
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konsultacijas studijy metu iSkilusiais akademiniais ir magistro baigiamojo darbo rengimo
klausimais.

Apibendrinant galima teigti, kad studentai gauna visa reikiama informacijg apie
studijas jvadinés savaités metu, informacija teikiama MRU internetinéje svetainéje, studentai
turi galimybe konsultuotis akademiniais ir karjeros klausimais.

Pagrindiniai srities isskirtinumai:
1. Efektyvi ir jvairiapusiSka finansiné parama studentams, studentams gali buti
skiriamos jvairiy tipy stipendijos.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Studenty atrankos ir priémimo Kriterijai kelia rizikg, kad kity nei vadybos krypties
bakalauro studijy absolventai neturés pakankamai Ziniy sékmingai studijuoti
Programoje.

2. Tobulintinas psichologinés pagalbos vieSinimas studenty tarpe visose partnerinése
institucijose.

3. Neapibrézti tiksliis pasirengimo studijuoti reikalavimai, ypa¢ kaip vertinamas
stojanciyjy pasirengimas mokslinei veiklai ir mokslinés veiklos patirtis.

2.4.STUDIJAVIMAS, STUDIJU PASIEKIMAI IR ABSOLVENTU UZIMTUMAS

Vertinamoji sritis analizuojama pagal Siuos rodiklius:

e Mokymo ir mokymosi proceso, leidZiancio atsiZvelgti j studijuojanciyjy poreikius ir jgalinanciy
juos pasiekti numatytus studijy rezultatus, jvertinimas.

Remiantis ApraSu, iSskirtinas Programos tarptautiSkumo aspektas. Studijy metu
studentai turi galimybe studijuoti net keliuose universitetuose: ULILLE, ULISBOA, MRU, NCU, ir
LUNEX. Studijy programa integruoja sporto vadybos modulius, tad, studijuodami MRU, studentai
skiria démesj tokiems dalykams kaip ,Sportiniai teisiniai santykiai“ ir ,Sportinés rinkodaros
komunikacija“, NCU didelis démesys skiriamas turizmo ir sporto verslo sritims, studijy ULISBOA
metu gilinamasi | sporto rinky ir organizacijy dinamika, LUNEX skiriamas démesys sporto
skaitmenizavimui ir sporto renginiy valdymui internetinéje erdveéje. ULILLE studijy planas
apima tokias sritis - sporto strateginj planavimg, komunikacijg, gamybg, tarptautiniy sporto
renginiy valdyma ir réemima bei aktyvinimg, projekty ir rizikos valdyma.

PabréZtina, jog studijy procese taikomi jvairiis studijy metodai: probleminis
mokymas, apskritas stalas, proty Sturmas, pristatymas, atvejo analizé, praktiniy atvejy
sprendimas, projektas ir kt. Analizuojant pasiekimy vertinimo metodus, pastebima, jog
daugiausia pasitelkiami darby pristatymai, grupiniai darbai ir grupinés diskusijos, o individualiy
vertinimo metody (pvz: egzaminas, koliokviumas ir t.t) - pasigendama. Studijoms skirtas laikas
padalintas j kelias dalis - teoriniai ir praktiniai uZsiémimai, jvairiis pristatymai ir diskusijos.
Laikas skirtas teorinéms, praktinéms studijoms, seminarams bei individualioms studijoms
paskirstytas tolygiai, taciau susidaro jspudis, jog pritriksta laiko konsultacijoms ir jos
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suteikiamos tik keliuose studijuojamuose dalykuose. Pateiktame plane nenurodyta, kiek laiko
skiriama grupinéms uZduotims atlikti. Svarbu paminéti, jog studijy plane nurodytos
specializacijos, taCiau apraSuose neapibrézti aiSkus jy iSskirtinumai. Pasigendama mokslinés
veiklos laisvalaikio ir sporto srityse papildomo plétojimo, apraSuose pabréZiamas tik
privalomojo baigiamojo magistro darbo rengimas.

ISnagrinéjus Aprasa, galima teigti, kad studijy metodai yra pritaikyti studenty
poreikiams ir jgalina juos pasiekti numatytus studijy rezultatus, taciau pasigendama
individualaus studento jsitraukimo j studijas ir individualiy atsiskaitymo formy, kas itin
reikalinga norint jgyti baziniy Ziniy. Taip pat pasigendama papildomos mokslinés veiklos
skatinimo studijy procese.

e Sqlygy, uztikrinanciy galimybes studijuoti socialiai paZeidZiamoms grupéms bei studentams su
specialiaisiais poreikiais, jvertinimas.

Remiantis ApraSu ir susitikimo metu gauta informacija, galima tvirtinti, kad
infrastruktura, studijy metodai, bibliotekos iStekliai ir t.t pritaikyti studentams, kurie turi
specialiyjy poreikiy ar yra i$ paZeidZiamy grupiy. Sudaroma individualizuoty studijy galimybé,
atsizvelgiant j negalig ar individualiy poreikiy turinciy studenty pateikta informacijg ir iSreiksta
konkrety asmeninj poreikj studijy procese. Siems studentams teikiama finansiné ir akademiné
parama MRU ir partneriniuose universitetuose, informacija skelbiama MRU ir kity universitety
internetinése svetainése. Specialiyjy poreikiy studentams taip pat sukurtos visos reikiamos
salygos, atitinkamai pritaikyta infrastruktira, ta¢iau ApraSe tai menkai paminéta ir kyla
abejoniy, ar studentams Sioje Programoje studijy salygos bus sudarytos ir jie galés sékmingai
studijuoti.

Apibendrinant, Programos renggéjai tikétina, jog yra pasiruoSe priimti studijuoti
studentus turincius specialiuosius poreikius ar esancius socialiai paZeidZiamose grupése, taciau
platesnés informacijos nepateikta.

e Akademinio sqZiningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo uZztikrinimo politikos jgyvendinimo
jvertinimas.

Remiantis Aprasu ir susitikimo informacija, akademiné bendruomené yra
supazindinta su akademinio sgZiningumo, tolerancijos ir diskriminavimo politika bei ja
reglamentuojanciais teisés aktais universitete (Akademinés etikos kodeksas, studijy tvarka,
studijy rezultaty vertinimo tvarka).

Vadovaujantis Rektoriaus jsakymu patvirtintu dokumentu ,Dél Mykolo Romerio
universitete atliekamy akademinés etikos paZeidimy, pareigy nevykdymo arba netinkamo
vykdymo tvarkos patvirtinimo“ akademinio nesgziningumo ar kitokio nusiZengimo atveju yra
vykdomas fakulteto dekano paskirto asmens atliekamas pirminis tyrimas, o véliau
organizuojama komisija, kurioje nagrinéjamas pateiktas atvejis bei pateikiamos komisijos
i$vados. Si tvarka studentams lengvai prieinama MRU internetinéje svetainéje. Informacijos apie
NCU, ULISBOA, LUNEX ir ULILLE taikomas tvarkas nepateikta.
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Apibendrinus galima teigti, jog MRU turi aiSkiag akademinio s3azZiningumo,
tolerancijos ir nediskriminavimo politikg universitete, taCiau partneriy universitety tvarkos
placiau nepristatytos.

e Apeliacijy, skundy dél studijy proceso teikimo ir nagrinéjimo procediiry taikymo efektyvumo
krypties studijose jvertinimas.

Universitete galioja aiSki ir detali apeliacijy, skundy dél studijy proceso teikimo ir
nagrinéjimo tvarka. MRU vadovaujasi Senato nutarimu patvirtinta apeliacijy teikimo tvarka ,Dél
Mykolo Romerio universiteto apeliacijy nuostaty patvirtinimo®, patvirtinta 2022 m. gruodZio 22
d. Tvarka yra aiski ir suprantama studentui, suteikta galimybé apskysti ne tik procediirinius
vertinimo principus studijy metu, bet ir priémimo j universiteta kriterijus, neformaliu budu ar
kitose aukstosiose mokyklose jgyty kompetencijy pripazinimg ir t.t. Apeliacinéje komisijoje yra
MRU Studenty atstovybés deleguotas atstovas. Nepatenkintas Sios komisijos sprendimu asmuo
turi teise kreiptis i MRU Nuolatine gin¢y nagrinéjimo komisija.

Apibendrinant galima teigti, kad MRU turi aiSkig apeliacijy ir skundy nagrinéjimo
tvarka, kuri vieSai prieinama MRU internetiniame puslapyje.

Pagrindiniai srities isSskirtinumai:
1. Aiskus, suprantami ir lengvai studentams prieinami akademinés etikos, apeliacijy ir
skundy tvarkos aprasai MRU.
2. Isskirtinas Programos tarptautiSkumo aspektas, su galimybe studijuoti net penkiuose
skirtinguose universitetuose.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Uztikrinti individualiy pasiekimy vertinimo metody jtraukimg j studijy procesa.
2. Uztikrinti, kad pakankamai laiko buty skiriama individualioms studenty
konsultacijoms.
3. ApraSe nepakankamai konkretizuota informacija apie partneriniy universitety
akademinés etikos ir gin¢y nagrinéjimo tvarkas.

Pataisymai, atlikti atsiZvelgiant j eksperty rekomendacijas

Atsizvelgdami | eksperty rekomendacija per 10 darbo dieny koreguoti
Programos Aprasa, Programos rengéjai papildé Programos aprasg LUNEX universiteto:
“Saziningo elgesio baigiamyjy vertinimy metu taisyklémis studentams”. Pridéta ir LUNEX
universiteto “NusiZzengimo akademiniam s3Ziningumui tyrimo proceso apzvalga” ir
“NusiZengimo akademiniam s3ziningumui tyrimo procedura”, taip uztikrindami Metodikoje
pateiktus reikalavimus.

Ekspertai, remdamiesi pakoreguotu Programos aprasu ir pateiktais papildomais
dokumentais, konstatuoja, jog vertinamoji sritis “Studijavimas, studijy pasiekimai ir absolventy
uZimtumas” tenkina Metodikos reikalavimus.

2.5.DESTYTOJAI
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Vertinamoji sritis analizuojama pagal $iuos rodiklius:

e Programoje dirbanciy déstytojy skaiciaus, kvalifikacijos ir kompetencijos (mokslinés,
didaktinés, profesinés) pakankamumo studijy rezultatams pasiekti jvertinimas.

ApraSe yra numatytas konkretus skaiCius déstytojy numatomiems studijy
rezultatams pasiekti: numatoma, kad iS§ MRU déstys 4 déstytojali, i$ jy 1 profesorius, 2 docentai,
1 lektorius (MRU doktorantas). IS viso Programoje numatyta, kad déstys 9 profesoriai, 12
docenty ir 11 lektoriy i$ penkiy universitety. Be to, numatyta kviesti bent 4 mokslininkus i$ ne
ES Saliy partneriniy universitety, o tai leidZia teigiamai vertinti Programos tarptautiSkuma. 25
déstytojai turi mokslo laipsnj (78%), o teisés aktai numato 80% slenkstj. 9 profesoriai sudaro
28%, o teisés aktai numato 20 procenty slenkstj. ApraSe neiSvengta netikslumy pateikiant
déstytojus apibudinancia statistika. PavyzdZziui, 7 lenteléje pateiktas Programoje déstanciy
déstytojy bendras saraSas (32 déstytojai), o 6 lenteléje pateikiami kitokie duomenys (22
déstytojai). Galima numanyti, kad ApraSo rengéjai pateiké bendra projekte dalyvaujanciy
déstytojy sarasa, taciau, pavyzdziui Prof. Claude Sobry yra profesorius emeritas, kurio gyvenimo
apraSyme nurodyta, jog jis paskaity nedésto. Eksperty nuomone, Apraso rengéjai turi pateikti
tikslius duomenis apie déstytojus.

Salia bendro aprasymo ir déstytojus apibiidinancios statistikos, eksperty grupé
pasigedo aiSkesnio argumentavimo, kodél Programos tikslams pasiekti yra planuojamas biitent
toks déstytojy skaicius. Nepristatyta aiSkesné analizé, susijusi su Universiteto pedagoginio
personalo struktira, ir argumentacija, kaip buty sprendziamas déstytojy pakeitimo poreikis
(pvz., 3 MRU déstytojai nuolat dirba pagal sutartj, taiau nenurodyta kokia etato dalimi ir tik 1
déstytojas dirba visu etatu). Eksperty grupé pasigedo argumentacijos, kodél pirmajj semestra (6
suplanuotus dalykus) déstys 10 déstytojy. Eksperty manymu, AprasSe turéty buti aiskiai
pristatyta, koks déstytojas déstys suplanuotus kiekviename semestre dalykus. Apraso priede Nr.
2 pateikti numatomy déstytojy gyvenimo apraSymai (CV) ir publikacijy sarasSai yra
informatyviis. Aprase pristatyta Sios Programos déstytojy iSsilavinimas, pedagoginé ir moksliné
kvalifikacija, profesiné patirtis tarptautinése sporto federacijose, kity Saliy ES institucijose ir
organizacijose bei pasiekti mokslo rezultatai leidZia teigiamai vertinti Programos déstytojy
kvalifikacijos tinkamuma studijy rezultatams pasiekti. Aprase nurodyta, kad déstytojai, moka
uzsienio kalbg (angly) ne Zemesniu nei C1 lygiu, nes tai yra vienas i$ reikalavimy déstytojams
déstyti Sioje Programoje. Nemaza dalis déstytojy yra aktyviis mokslininkai, atliekantys
mokslinius tyrimus ir rengiantys mokslines publikacijas, jie dalyvauja mainy programose,
projektinéje ir ekspertinéje veikloje, vykdo mokslinius tyrimus. Galima teigti, jog Programos
déstytojy moksliné bei pedagoginé kvalifikacija leis uZtikrinti kokybiSkas studijas.

e  Sqlygy deéstytojy kompetencijoms tobulinti jvertinimas.

AprasSe pristatyta, kad déstytojai skatinami aktyviai dalyvauti personalo mobilumo
déstymui (STA) arba mokymui (STT) Erasmus+ programoje, NordPlus programoje, Lietuvos
mokslo tarybos administruojamuose ir finansuojamuose projektuose mokslininky karjerai ir
mobilumui, staZuotése ar vizituose pagal MRU dvisales sutartis ar kitas specializuotas programas
bei mokslo konferencijose. Kaip matyti i§ ApraSo MRU skiria daug démesio déstytojy
kompetencijos kélimui. Taciau lieka neaisku, kaip tai yra susije su paminétais keliamais
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kiekybiniais ir kokybiniais kvalifikaciniais reikalavimais pedagoginiam personalui jsidarbinimo
metu. Pateikti déstytojy skaitmeniniy kompetencijy kélimo pavyzdZiai, leidZia teigiamai vertinti
ju sukaupta patirtj dirbti skaitmeninéje aplinkoje.

Salia bendro geryju pavyzdZziy pateikimo, Aprase eksperty grupé pasigedo
formalios tvarkos ir finansavimo, skirto déstytoju profesiniam pedagoginiam ir moksliniam
tobulinimuisi. Pasigendama reikSmingos informacijos apie déstytojy profesinio pedagoginio ir
mokslinio tobulinimosi sisteminguma kitose dalyvaujanciose partnerinés institucijose.
Ekspertai rekomenduoja Aprasa papildyti reikSminga informacija apie formalig tvarka ir
finansavima, skirtg déstytojy profesiniam pedagoginiam ir moksliniam tobulinimuisi.

Pagrindiniai srities isskirtinumai:
1. Siekiant uZztikrinti Programos tiksly pasiekima, numatyta pasitelkti penkiy institucijy
déstytojus ir ne ES Saliy kviestinius déstytojus.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. ApraSe stokojama informacijos apie formalig tvarka ir finansavimga, skirta déstytoju
profesiniam pedagoginiam ir moksliniam tobulinimuisi; pasigendama reikSmingos
informacijos apie déstytojy profesinio pedagoginio ir mokslinio tobulinimosi
sisteminguma visose dalyvaujanciose partnerinés institucijose.

Pataisymai, atlikti atsiZvelgiant j eksperty rekomendacijas

Programos rengéjai, atsizvelgdami j eksperty pateiktas rekomendacijas per 10 darbo
dieny koreguoti Programos aprasa, pakoregavo ir papildé aprasa informacija formalios tvarkos
ir finansavimo, skirto déstytojy profesiniam pedagoginiam tobulinimuisi bei déstytojy
pedagoginio tobulinimosi sisteminguma, pateiké tikslius duomenis, pagrindZiancius déstytoju
sudéties atitikimg teisés akty reikalavimams. Ekspertai, remdamiesi pakoreguotu Programos
aprasu ir papildomai pateiktais dokumentais, konstatuoja, kad vertinamoji sritis ,Déstytojai“
tenkina Metodikos reikalavimus.

2.6. STUDIJU MATERIALIE]JI ISTEKLIAI

Vertinamoji sritis analizuojama pagal Siuos rodiklius:

e Programos fiziniy, informaciniy ir finansiniy istekliy, leidZianciy uZtikrinti efektyvy mokymosi
procesq, tinkamumo ir pakankamumo jvertinimas.

Atliekamas vertinimas tik fiziniy, informaciniy ir finansiniy iStekliy, kurie buty
naudojami Programos vykdymo metu, ir kurie yra pristatyti ApraSe bei MRU pateiktoje
papildomoje video medziagoje.

Patalpos, kuriose turéty buti vyvkdoma Programa, atitinka higienos ir darbo saugos
reikalavimus ir jy turéty pakakti visose partnerinése institucijose. Pavyzdziui, visos auditorijos
gali talpina daugiau nei 50 studenty. Auditorijos yra Siuolaikiskai jrengtos, aprupintos
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vizualizavimo iranga, visose auditorijose yra jgarsinimo jranga, auditorijos parengtos vaizdo
paskaity transliavimui. Studenty bendravimo gebéjimams lavinti, komandiniam darbo
jgudZiams formuoti, individualiam darbui yra skirtos specialiai tam skirtos vietos. Programai
numatomos naudoti informaciniy technologijy ir komunikacijos jranga, IT programos, jskaitant
bitinas nuotoliniam studijy procesui uZztikrinti, yra tinkamos ir pakankamos. Visi partneriniai
universitetai turi pakankamg programine jrangg (pvz., Microsof Office, SPSS, R-Lavann, SGA, Max
QDA, FENIX ir kt.), kuri yra prieinama déstytojams ir studentams. Bibliotekoje, kuria turéty
naudotis Programos déstytojai ir studentai, yra pakankamai dalykinés, mokslinés literatiiros,
vadoveliy, metodiniy leidiniy, Zinyny bei kity leidiniy angly kalba (spausdintos ir skaitmeninés).
Biblioteka yra aprupinta kompiuteriais su interneto rysio prieiga prie tarptautiniy duomeny
baziy (yra suteikiama ir nuotoliné prieiga), spausdinimo ir kopijavimo jranga. MRU atstovai
patikino, kad bibliotekos fondas yra nuosekliai renkamas ir kaupiamas. Patalpos yra pritaikytos
studentams ir déstytojams, turintiems specialiyjy poreikiy. Pavyzdziui, jrengtos parkavimosi
vietos, liftai, bibliotekoje jrengtos specializuotos kompiuterizuotos darbo vietos. Programos
vykdymui reikalingai infrastruktirai yra suplanuoti ir skiriami pakankami finansiniai iStekliai.

e Programos vykdymui reikalingy istekliy planavimo ir atnaujinimo jvertinimas.

Programos vykdymui reikalingy istekliy planavimas ir atnaujinimas yra
sistemiskas, nuoseklus, atliepia besikeiciancius déstytojy ir studenty poreikius, taCiau platesné
informacija yra pateikiama apie MRU ir FMH, o NCU, LUNEX ir ULILLE informacijos nepateikia.
Vertinant visas bendradarbiaujancias institucijas, galima numanyti, kad bibliotekos fondas
atnaujinamas kasmet, o Programai reikalingg literaturg ir Saltinius planuoja akademinis
personalas, atsiZvelgiant j dalyky apraSuose nurodytg pagrindinés literatiiros sarasa.
Universitete atliekama tiek visos bibliotekos (fondo ir paslaugy), tiek prenumeruojamy
duomeny baziy naudojimo efektyvumo metiné analizé, siekiant nustatyti besikeifiancius
poreikius ir priimant sprendimus, kaip i juos atsizvelgti. Informacijos ar poreikj dél naujy
literatuiros Saltiniy gali iSreiksSti studentai nepateikta.

Pagrindiniai srities isskirtinumai:

1. Programos vykdymui reikalinga infrastruktiira yra moderni: patalpos, auditorijos,
kompiuterinés klasés atnaujinamos ir skiriama 1éSy jy eksploatacijai, kas leidzia
tinkamai planuoti ir vykdyti studijy procesg bei pasiekti numatomus Programos
tikslus.

2. Bibliotekos fondai ir duomeny bazés uztikrina tinkama prieigg prie literatiiros saltiniy
informacijos. Biblioteky bendra techniné infrastruktiira ir paslaugos yra tinkamo

lygio.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Programos aprase nepakankamai konkretizuoti fiziniy, informaciniy ir finansiniy
iStekliy / infrastruktiros plétros ir gerinimo planai.
2. Programos aprase nepakankamai konkretizuota kaip atsiZvelgiama j studenty
poreikj dél naujy literatiros Saltiniy.
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2.7.STUDIJ| KOKYBES VALDYMAS IR VIESINIMAS

Vertinamoji sritis analizuojama pagal $iuos rodiklius:
e Studijy vidinio kokybés uZtikrinimo sistemos veiksmingumo jvertinimas.

Kokybés vadybos sistemos funkcionalumas yra vienas esminiy programos vadybos
srities vertinimo Kriterijy. MRU vidiné studijy kokybés uZtikrinimo sistema atitinka ,Europos
auksStojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo standartus ir gaires“ (ESG, 2015). Kokybés
uztikrinimo sistema strateginiu lygmeniu apibrézia MRU statutas, Studijy kokybés politika bei
Vidinés studijy kokybés uztikrinimo sistemos tyrimai ir nuostatos.

Tam, kad kokybés vadybos sistema veikty efektyviai, visi jos dalyviai turi Zinoti savo
funkcijas bei atsakomybe. Tai Programos rengéjai iSsamiai apraseé ir pagrindé.

MRU Akademiniy reikaly centras uztikrina vykdomy studijy programy
dokumentavimg ir vidine stebéseng, jy atnaujinimo koordinavimg instituciniu lygmeniu. Studijy
programos komiteto atsakomybé apima studijy krypties turinio kokybeés ir jos jgyvendinimo bei
dalininky poreikiy atitikimo prieZitra, déstytojy kompetencijy prieziiirg, materialiniy istekliy
pakankamumag, jvairiy studijy programy rengimo prieziiirg, studijy priemones ir Sios srities
studijy programos vieSinima.

Studijy krypties valdyma vykdo MRU Vadybos ir politikos moksly instituto
direktorius (V-504 kab.), Vadybos ir politikos moksly instituto vadovas (V-518 kab.), studijy
programos komitetas ir studijy programos vadovas. Vadybos ir politikos moksly instituto
direktorius atlieka Instituto akademinio personalo valdymo, konsultavimo ir vadovavimo
funkcijas. Studijy programos komiteto vadovas uZsiima nuolatine stebésena ir bendravimu su
studentais, organizuoja komiteto susitikimus su studentais ir kitomis suinteresuotomis Salimis.
Vadybos ir politikos moksly instituto vadovas tvarko administracines uzduotis, susijusias su
studenty reikalais.

Studenty padaliniy vadovams sékmingam vadybos studijy krypties valdymui
suteikiamos patalpos su 4 spausdintuvais / skaitytuvais: V-518 (kab.). Instituto darbuotojai taip
pat gali naudotis Studijy programy komitety kabinetu - V-518 - su spausdintuvu/skeneriu.
Dauguma déstytojy gali naudotis MRU LAB pastato infrastruktiira: 5 kompiuterizuotos darbo
vietos (stacionari ir nuotoliné darbo vieta, kabinetas Nr.), 2 spausdintuvai-skeneris, 3 patalpos
darbuotojy susirinkimams. Vadybos studijy krypties déstytojai susirinkimus gali organizuoti V-
202 kab. arba MRU LAB patalpose. Centrinio pastato vieSosiose erdvése naudojami bendri
spausdintuvai.

Programos aprase pateikta aiSki Programos vadybos struktura, kurios pagrindinis
démuo yra Programos taryba. Programos taryba sudaro projekto koordinatorius, kiekvieno
universiteto partnerio vietiniai koordinatoriai, du iSrinkti asocijuoty nariy atstovai. Asocijuoti
partneriai yra iSorés universitetai, industrijos ir jmonés, uzsiimancios sporto vadyba ir su
Programa susijusia veikla bei moksliniy tyrimy institutai/centrai, atliekantys auksto lygio Sios
srities tyrimus. Jy pagrindinis vaidmuo yra suteikti industrine perspektyva, kaip tiksliai nustatyti
atitinkamus gebéjimus, kuriuos studentai (potenciallis biisimi $iy jmoniy darbuotojai) turéty
turéti baige magistro studijas. Programos taryba yra atsakinga uZ akademinius klausimus,
susijusius su Programos turiniu, studijy dalykus, studenty mobilumg ir kokybe. Taciau
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pasigendama aiSkesnio uZsienio partneriy vaidmens ir kaip Programos vykdymo klausimai bus
derinami tarp partneriniy universitety ateityje.

Vienas i$ svarbiausiy Programos komiteto uzdaviniy - palaikyti griZtamaji rysj su
Programy studentais, absolventais ir Kkitais suinteresuotaisiais, koreguoti studenty darbo
kruvius ir vertinimo Kkriterijus.

Teisés akty nustatytose ribose kasmet perziirimas, vertinamas ir atnaujinamas
studijy krypciy programy turinys: tai taikoma studijy planams, temoms, mokymo ir vertinimo
metodams, iStekliams ir kt. Pakeitimai daromi dél objektyviy priezasc¢iy, susijusiy su LR ir MRU
reglamentuojanciy teisés akty pakeitimais, studenty ir déstytojy atsiliepimais.

e Socialiniy dalininky (studenty ir kity suinteresuoty Saliy) jtraukimo | vidinj kokybés
uztikrinimq veiksmingumo jvertinimas.

ApraSe nurodoma, kad socialiniy dalininky funkcija yra labai svarbi. Jie yra
Programos komiteto nariai, teikia konsultacijas dél studijy kokybés uZztikrinimo. Su darbdaviais
sudarytos bendradarbiavimo sutartys, pagristos déstytojy, studenty ir instituto darbuotojy
bendradarbiavimu, skatinancios bendrus mokslinius tyrimus bei keitimasi svarbia informacija,
tobulinant vadybos studijy krypties procesg ir praktika bei Programa. Darbdaviai dalyvauja
magistro baigiamyjy darby gynimo komisijose. Vizito metu darbdaviy paklausus, ar jie yra
kompetentingi vertinti magistro baigiamuosius darbus buvo pazyméta, kad jiems kompetencijos
dar tikrai triksta, bet jie, jei reikés, yra pasiruose papildomai pasigilinti, susipazinti su magistro
baigiamyjy darby rengimo bei vertinimo tvarka.

Kai kuriy partneriy indélis lieka neaiSkus. Socialiniy dalininky sgraSe pirmuoju
numeriu nurodoma Decathlon Group, kuri yra Pranciizijos sporto prekiy maZmenininkas.
Susitikimo su socialiniais dalininkais metu Sio ir kai kuriy kity socialiniy dalininky (Tarptautiné
sveikatos, rakeciy ir sporto kluby asociacija (JAV), Portugalijos sporto saliy ir akademijy
asociacija (Portugalija), indélio rengiant studijy programg jrodymy uzfiksuoti nepavyko.

Susitikime dalyvave socialiniai dalininkai pazymeéjo, kad parengta Programg jie
vertina teigiamai ir nors patys nebuvo tiesiogiai jtraukti j jos rengimg, jauciasi prie jos esmingai
prisidéje savo jzvalgomis bei iSsakytomis rekomendacijomis.

Pagrindiniai srities isskirtinumai:
1. Aiski, procediirine prasme optimali, studijy vidinés kokybés uztikrinimo sistema.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Reikeéty perziureéti partneriy sarasg ir fokusuoti bendradarbiavimg su tais, kurie gali
biti reikSmingi uZtikrinant aukstg studijy kokybe.
2. Nepakankamas uZsienio $aliy socialiniy dalininky jsitraukimas j Programos rengimo
ir jgyvendinimo procesus.
3. Reikéty aiSkiau apibreézti, kaip programos vykdymo klausimai bus derinami tarp
partneriniy universitety.
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III. REKOMENDACIJOS
Kitos rekomendacijos:

1. Igyvendinant programa, detalizuoti fiziniy, informaciniy ir finansiniy iStekliy /
infrastruktiros plétros ir gerinimo planus.

2. ]gyvendinant programga, detalizuoti studenty atrankos ir priémimo kriterijus kity nei vadybos
krypties bakalauro studijy absolventams.

3. Igyvendinant programg, tobulinti psichologinés pagalbos vieSinimg studenty tarpe visose
partnerinése institucijose.

4 Jgyvendinant programg, apibrézti tikslius pasirengimo studijuoti reikalavimus, ypac kaip
vertinamas stojanciyjy pasirengimas mokslinei veiklai ir mokslinés veiklos patirtis.

5. Jgyvendinant programa, uZztikrinti individualiy pasiekimy vertinimo metody jtraukima j
studijy procesa.

6. Igyvendinant programg, uztikrinti, kad pakankamai laiko biity skiriama individualioms
studenty konsultacijoms.

7. lgyvendinant programa, perziuréti partneriy sgrasa ir fokusuoti bendradarbiavima su tais,
kurie gali biiti reikSmingi uZtikrinant aukstg studijy kokybe.

8. Igyvendinant programg, aktyviau jtraukti uZsienio Saliy socialinius dalininkus j Programos
jgyvendinimo procesus.

9. Igyvendinant programga, aiSkiai apibrézti, kaip programos vykdymo klausimai bus derinami
tarp partneriniy universitety.

IV. APIBENDRINAMASIS IVERTINMAS

Mykolo Romerio universiteto ketinama vykdyti studijy programa Laisvalaikio ir sporto
valdymas ir administravimas vertinama teigiamai.

Eil. Vertinimo sritis Srities
Nr. jvertinimas, balai
1 Studijy tikslai, rezultatai ir turinys 3
2 Mokslo (meno) ir studijy veiklos sgsajos 3
3 Studenty priémimas ir parama 3
4 Studijavimas, studijy pasiekimais ir absolventy uZimtumas 3
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5 Déstytojai

6 Studijy materialieji iStekliai

7 Studijy kokybés valdymas ir vieSinimas 3

IS viso: | 22

1-Nepatenkinamai (sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trikumy, dél kuriy krypties studijos negali biiti vykdomos)
2-Patenkinamai (sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra esminiy trikumy, kuriuos bitina pasalinti)

3-Gerai (sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trakumy)

4-Labai gerai (sritis vertinama labai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje, be jokiy trikumy)

5-I8skirtinés kokybés (sritis vertinama i$skirtinai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje)

Eksperty grupés vadovas:

(i;
7

Prof. dr. Renata Korsakiené
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